
ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ  Ŝƭƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ŘŜ ƪŀƴǎ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƭƻǇŜƴΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜΣ ǾŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ !ΦaΦLΦ9Φ ƴǳ 

ōƛƧƴŀ пл ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƘŜǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ ƎŜƭŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ 

ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƎŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ƻƴƪƻǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǎŀƭŀǊƛǎ 

ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘōŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƎŜŜƴ 

ƻƴƪƻǎǘŜƴƴƻǘŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ŘƛŜ 

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎǘŜ ƴŀƎŀŀƴ ƻŦ ǳǿ 

ƎƛƊŜƴ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǘŜŜŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŀǘ ǿŜ 

ƴƻŜƳŜƴ άǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ȊƛƧƴέΗ 

Lƪ ƪƛƧƪ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ǳ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 

ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ 

±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊƻǇ ǳ ƳƛƧ ŀƭƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ƪǳƴǘ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ǳ ƳŀŀǊ ǿƛƭǘΦ 

!aL9-Ŏŀŀƭ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊǎΣ 

hǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴΣ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ 

ȊƻƴŘŀƎ ну ŀǇǊƛƭΣ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ поǎǘŜ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ aŜŜǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛƧƊƛƎ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻŦ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘǳƛȊŜƴŘ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǘǊƻǳǿŜ 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ 

ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘŜƴ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

Lƪ Ȋƻǳ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ŘƻŜƴ ƻƳ ƛƴ ƎǊƻǘŜƴ ƎŜǘŀƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ hƴŘŜǊǿƛƧǎŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ hǳŘ-

IŜǾŜǊƭŜŜ ƳƻƻƛΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻǊŘŜǊƭƛƧƪ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ !ΦaΦLΦ9Φ-ŦŀƳƛƭƛŜΦ hƻƪ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ŘǊƛŜ 

ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴǿŜǊƪŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŎƻƳƛǘŞǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ 

Ŝƴ ƻƴȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪŀƴǎ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ΨƎǊƻǘŜ ƳŜƴŜŜǊΩΣ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ŘƛǇƭƻƳŀŀǘΣ ŘƛŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘ-½ǳƛŘ-ǊŜƭŀǝŜǎ Ŝƴ 

ƻǳŘ-ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ƛǎ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ƛƴ /ƻƴƎƻΦ 

½ƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪƻƭƻƴƛŜΣ 

ōƛƧ ŘŜ ƘŜŜǊ aΦ CǊŀƴƪ 5Ŝ /ƻƴƛƴŎƪ ǘƻǘ 

ŜƴƪŜƭŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ƘŜōōŜƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ƎǊƻƻǘƳŀŀǊǎŎƘŀƭƪ ŀŀƴ 

ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƘƻŦ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ /ŀǊƛǘŀǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ŀŎǝŜŦ ƭƛŘ ƛƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎ .ƻǳŘŜǿƛƧƴǎǝŎƘǝƴƎΦ 

hƻƪ ƻǇ Řŀǘ ƎŜōƛŜŘ ƪŀƴ ƘƛƧ ƻƴǎ ŘŜŜƭƎŜƴƻƻǘ 

ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾƛǎƛŜ ƻƳǘǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ƘǳƭǇ Ŝƴ ƻƴǎ ƻƻƪ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀƭǎ ŘŜ ƻƴȊŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΦ 

5ƛǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ άhƴǎ YǊŀƴǘƧŜέ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴΦ ¦ 

ōŜƴǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ƴŀ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ Ǉŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ƙǳƴ ŘƻŜƭ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛǎΦ 

aŀŀǊ ǿŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ƻƳ ǇŜǘŜǊκƳŜǘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŦ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊ ƭŀƴŘΦ 

±ƻƻǊ ƘŜƴ ƛǎ ƻƴȊŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ 

ƳƻǊŜƭŜ ǎǘŜǳƴ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŀƴ 

ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ȊŜŜǊ 

ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ōŜƘŀƭŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ŜȄŀƳŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻƴŜƴ ȊŜΣ 

ƻƴŘŀƴƪǎ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴΣ  ŘŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ 

.ƻǾŜƴƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƭƻǇŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ȊŜ ŜŜƴ 

ōŀŀƴǘƧŜ ǳƛǘ ƻƳ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƘŜǘ 

ƎŜȊƛƴ ŜǘŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƅŜƎƎŜƴ ƻƳ ŜǊ ƭŜǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ǾŜƭŜƴ ƎŜƭŘǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǘƘǳƛǎ Ƙǳƴ 

ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ǘƻŜǎǘŜƪŜƴΦ 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƪƛŜȊŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ 

ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŜŜƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊ ƻŦ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ²ƛŜ ȊƛŎƘ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƪŀƴκǿƛƭ ŜƴƎŀƎŜǊŜƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ όǎŎƘƻƻƭΣ 

ƪƭŀǎΣ ǿŜŜǎƘǳƛǎΧŜƴȊΦύΦ ²ŜŜǘ Řŀǘ Ŝƭƪ 

ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƪƛƴŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜǊŜŘ ƪƛƴŘ ƛǎΥ ƘŜǘ 

Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΣ Ȋŀƭ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ŘŜ 

ƴƻŘƛƎŜ ȊƻǊƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Ȋŀƭ ŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀ 

ōŜƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƭŀƴŘΦ 

hƳŘŀǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 

ǘƻŜƭŀŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴΣ 

A M I E c a l e m e n t  

Colofon 

ǿǿǿΦŀƳƛŜ-ōŜΦƻǊƎ 

9ŘƛǘŜǳǊ wŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 

aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎ  

!ǳƎǳǎǘ ±ŜǊƳŜȅƭŜƴƭŀŀƴ мп 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

¢ŜƭΦ лпусκрнсΦмуу 

aŀǊƪΦōƻƭǎŜƴǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛ-

ǎǘǊŀǝƻƴΥ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ {ǘŜŦŀŀƴ 5Ŝ 

.ƻƴŘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƴŘŜ-

ǇƭŀǎΣ aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎΣ 

CǊŀƴœƻƛǎŜ  /ŀǳǿŜΣ WƻƪŜ 

WŀǎǇŜǊǎΣ 5ƛŀƴŜ bŀŘŀƭƛƴƛ 

DǊŃŎŜ ŁΥ 

wƻō ¢ŀǎΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ 

CŀȅǎτCƭƛǇƻǘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

/ŀǊǘƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ 

aŀǊƭŜŜƴ [ŀƴŎƪƳŀƴΣ Wŀƴƛƴπ

ƴŜ /ƭŀǇǳȅǘ-±ŀƴ wƻǎǎǳƳ Ŝǘ 

ƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ  Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜΥ  

IŀƭŜǿƛƧƴ b± 

ǿǿǿΦƘŀƭŜǿƛƧƴΦƛƴŦƻ 

IŀƭŜǿƛƧƴƭŀŀƴ фн 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

ǘŜƭΦ лоκнмлΦлуΦмм 
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ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

 
A.M.I.E.  /ΩŜǎǘΥ 
 - ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 - ǳƴŜ ƻŜǳǾǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀƎƛǘ ǎŀƴǎ ōǊǳƛǘΣ Ƴŀƛǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΣ ƭŁ ƻǴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ  
               ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ǊŞƎƛƳŜΣ ŀǳŎǳƴ 9ǘŀǘΦ 

 - ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛΣ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŀōǎǘǊŀƛǘŜ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘΩǳƴŜ !aL9ǝŞ ǉǳƛ ǊŞŎƘŀǳũŜ
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A.M.I.E. όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜŘƛǎŎƘŜ IǳƭǇ ŀŀƴ ƘŜǘ YƛƴŘύ ƛǎ ŜŜƴ ǘǿŜŜǘŀƭƛƎŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ǿƛƴǎǘƻƻƎƳŜǊƪΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴΣ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ȊƛŎƘ  ōŜƭŀƴƎƭƻƻǎ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

A.M.I.E.  
  - ƛǎ ŜŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭŜ ōǊƻŜŘŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ 
  - ǇǊƻōŜŜǊǘ ƘǳƭǇ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳƛƴǎǘōŜŘŜŜƭŘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΤ 
  - ǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƎŜǊǳƛǎƭƻƻǎ ƳŀŀǊ ǎƴŜƭ Ŝƴ ŘƻŜƭǘǊŜũŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜ ƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ  ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ Ǿŀƴ ǘŜǊ 
   ǇƭŀŀǘǎŜΤ 
  - ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŘǊǳƪƪƛƴƎǎƎǊƻŜǇΣ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǎǘŀŀǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΤ 
  - ƎŜŜƊ ŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŀŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ  

Colofon 

±ŜǊŀƴǘǿΦ ¦ƛǘƎŜǾŜǊΥ 

aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎ  

!ǳƎǳǎǘ ±ŜǊƳŜȅƭŜƴƭŀŀƴ мп 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

¢ŜƭΦ лпусκрнсΦмуу 

aŀǊƪΦōƻƭǎŜƴǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΥ 

5ƛŀƴŜ bŀŘŀƭƛƴƛΣ {ǘŜŦŀŀƴ 5Ŝ 

.ƻƴŘǘΣ  aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎΣ CǊŀƴπ

ŎƛǎŎŀ /ŀǳǿŜΣ WƻƪŜ WŀǎǇŜǊǎΣ  

9ƭƎŀ aŜŜǳǎŜƴ 

9ǊŜ-ǾƻƻǊȊƛǘǎǘŜǊ  

¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ Cŀȅǎ-CƭƛǇƻǘ 

 

aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴΥ 

wƻō ¢ŀǎΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ 

Cŀȅǎς CƭƛǇƻǘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ /ŀǊǘƻƴ 

ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ  aŀǊƭŜŜƴ 

[ŀƴŎƪƳŀƴΣ CǊŀƴǎ tŀǊǊŜƴΣ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

±ŀƴŘŜǇƭŀǎ Ŝƴ ƻƴȊŜ ōǳƛǘŜƴπ

ƭŀƴǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

 

5ǊǳƪƪŜǊƛƧΥ  

IŀƭŜǿƛƧƴ b± 

ǿǿǿΦƘŀƭŜǿƛƧƴΦƛƴŦƻ 

IŀƭŜǿƛƧƴƭŀŀƴ фн 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

ǘŜƭΦ лоκнмлΦлуΦмм 

ǿǿǿΦŀƳƛŜ-ōŜΦƻǊƎ 

Y.h .9 лпнлΦмнтΦнуф 

ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŜŜƴƳŀƭƛƎŜ ƎƛƊŜƴ ƛƴ ǘŜ 
ȊŀƳŜƭŜƴΦ 

 

·ŀǾƛŜǊΣ ƻƻƪ ¦ ōŜƴǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ǿŀƴ WŜŀƴ Ŝƴ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ 
ōƛƧ !aL9 ǘŜǊŜŎƘǘ ƎŜƪƻƳŜƴ Χ ²ŀŀǊƻƳ 
ƘŀŘŘŜƴ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǘŜǊǎ ȊƻΩƴ 
ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ƻǇ ǳΚ 

 

·ŀǾƛŜǊ Υ aŀǊƪΣ ƴŜǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ IŀƠǝ ǘǊŜƊΣ 
ƳƻŜǘ ƛƪ Řƛǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘƻŜƴ Χ  ²ƛƧΣ ŘƛŜ 
ȊƻƧǳƛǎǘ ȊǿŀǊŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ .ŜƭƎƛš 
ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΣ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ƻƴǎ Řŀǘ 
ǎƻƳƳƛƎŜ ƭŀƴŘŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
ǿƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ¦ ōŜƴǘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨIŀǇǇȅ 
IƻƳŜΩΣ ŜŜƴ ǿŜŜǎƘǳƛǎ ƛƴ YŜƴƛŀΣ ŀƭ ƭŀƴƎ 
ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ  
IƻŜ ōŜƴǘ ǳ ōƛƧ !aL9 ǘŜǊŜŎƘǘ ƎŜƪƻƳŜƴΚ 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Υ WŀΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
άIŀǇǇȅ IƻƳŜέ ƛƴ нллс ƻǇƎŜǎǘŀǊǘΦ IŜǘ 
ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƪǿŀƳ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ LǎŀōŜƭƭŜ 
Ŝƴ ƘŀŀǊ όǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜύ Ƴŀƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
wƻŜƭ aŜǊŎƪȄ Ǿŀƴ ŘŜ Y¦[ 
Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜ ƻǇ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ 
ƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ 
ǿŀǎ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜōƻǳǿ ǘŜ 
ǊŜƴƻǾŜǊŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 
ŀŀƴ ǘŜ ǿŜǊǾŜƴ Ŝƴ Řŀƴ 
ор ǿŜŜǎƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ 
ƳƻŜǎǘ ǿŜƭ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 
ƴƻŘƛƎΦ .ƛƧ !aL9 ǿŜǊŘŜƴ 
ǿŜ ƳŜǘ ƻǇŜƴ ŀǊƳŜƴ 
ŘƻƻǊ WŜŀƴ Ŝƴ ¢ƘŞǊŝǎŜ-
aŀǊƛŜ CƭƛǇƻǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ŜǊ 
ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ±½² ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎΦ ½ƻ ƪƻƴŘŜƴ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ƻƳ ǇŜǘŜǊǎ Ŝƴ ƳŜǘŜǊǎ ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ ƻƳ 
ƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŎǝŜǎ ǘŜ 

ƴŀǘǳǳǊǊŀƳǇŜƴΦ  IŜǘ ǿŀǎ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŜŜƴ 
ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 5ǳǘǊƛŜǳȄ ƻǾŜǊ 
IŀƠǝ Ŝƴ Ƙǳƴ н ƎŜŀŘƻǇǘŜŜǊŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ bƛƧǾŜƭΣ Řŀǘ ƛƪ ƪŜƴƴƛǎ ƳŀŀƪǘŜ 
ƳŜǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  Lƪ 
ǿŜǊŘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǿŜƭŘƻŜƴŜǊ Ǿŀƴ !ΦaΦLΦ9Φ  
IŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ улΦ  Lƪ ƘƛŜƭŘ ǾƻƻǊŀƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊǎ ƻƳ ŜƭƪŜ ŦǊŀƴƪ 
όŜǳǊƻ ƴǳύ ŘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ Ȋƻǳ ƎŀŀƴΗ 

 

Lƪ ƻƴǘƳƻŜǧŜ WŜŀƴ CƭƛǇƻǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǘƻŜƴ ǿŜ ƛƴ 
YƭǳƛǎōŜǊƎŜƴ ǿƻƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ 
ŜǾŜƴǘƧŜǎ ŜŜƴ ƻƳǿŜƎ 
ƳŀŀƪǘŜΣ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ 
aƻŜǎƪǊƻŜƴΦ  
¢ƻŜƴ ƻƴȊŜ Ȋƻƻƴ ƛƴ мфуф 
ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǎǘŜǳƴŘŜ ƘƛƧ 
ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ 
/9.¦ ƻǇ ŘŜ CƛƭƛǇƛƧƴŜƴ Řŀǘ 
ǾŜǊǿƻŜǎǘ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾǳƭƪŀŀƴǳƛǘōŀǊǎǝƴƎΦ 5Ŝ ŀŎǝŜ 
Ǿŀƴ WŜŀƴ Ŝƴ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ 
ǘŜƴ ƎǳƴǎǘŜ Ǿŀƴ ƪŀƴǎŀǊƳŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǇǊŀƪ ƳƛƧ ŀŀƴ 
ƻƳŘŀǘ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ ǘƻǘŀŀƭ 

ǿŀǎΣ ƭƻǎ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜƭŀƴƎŜƴΦ  9Ŝƴ 
ŜȄǘǊŀ ŀƴŜƪŘƻǘŜ ƪǿŀƳ ƛƪ Ǉŀǎ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ǘŜ 
ǿŜǘŜƴΥ WŜŀƴ Ŝƴ ƛƪ ǿŀǊŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ 
ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ  ōƛƧ ƘŜǘ bǳŎƭŜŀƛǊ /ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ aƻƭΦ 

±ŜǊǾƻƭƎ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ 

aŜǘ ŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŎƻǊƻƴŀ-ƧŀŀǊǘƧŜ  Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳŀƴŘŀŀǘΣ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ·ŀǾƛŜǊ 

±ƻǘǊƻƴ Ŝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƴŘŜǇƭŀǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǳƛǘƎŜǿǳƛŦŘ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾȊǿΦ  Lƴ нллу ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ƛƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΦ   ¢ƛƧŘ Řǳǎ ƻƳ ŜŜƴǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōƭƛƪƪŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƭŀƴƎŜ ƳŀƴŘŀŀǘǎǇŜǊƛƻŘŜΦ 



aƛƧƴ ŀƳōƛǝŜ ǿŀǎ ƻƳ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛŜ ƛƪ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ 
ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜƛŘŜǊ ƘŀŘ ƻǇƎŜŘŀŀƴΦ  

tǊƛƳŀƛǊ ŘŀŀǊōƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΥ ƛƪ 
ƘŜō ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ 
ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǎƛŜ ƳŀŀǊ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ǇŀƎƛƴŀϥǎ ōŜǎǘƻƴŘΦ  9ƭƪŜ ŎƻƳƛǘŞ  ƪƻƴ 
ƘŀŀǊ ǿŜǊƪ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƻǇŦǊƛǎǎŜƴ ƳŜǘ 
ŦƻǘƻϥǎΦ  IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƪƭǳǎΣ ȊŜƪŜǊ ƳŜǘ 
ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ  ōŜƛŘŜ ƭŀƴŘǎǘŀƭŜƴ 
Χ 9ƴ Řŀǘ ŀƭǎ ƴƛŜǘ L¢-ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΗ  5ŀŀǊƻƳ 
ōŜƴ ƛƪ ōƭƛƧ Řŀǘ WƻƪŜ ƻǇ ƘŀŀǊ ōŜǳǊǘ ƻƴƭŀƴƎǎ 
ƻƴȊŜ ǎƛǘŜ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜŦǊƛǎǘ ƻƳ ƘŜƳ 
ƳƻŘŜǊƴŜǊ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜΥ ƛƪ 
ƘŜō ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳΣ  Ǿŀƴ ǝƧŘ ǘƻǘ ǝƧŘΣ  ŜŜƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ όƴƻƎƳŀŀƭǎ ōŜŘŀƴƪǘ ŀŀƴ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘύ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ǿŜ ŀƭƭŜ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ 
ǿŜƭŘƻŜƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ϥȊƛƧϥ ƻƴǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 

WŀŀǊƭƛƧƪǎ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ϵ прлΦллл ƻǾŜǊ 
ƻƴȊŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǝŜƴ 
ƧŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜƎǊƻŜƛŘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛšƭŜ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎŎǊƛǎŜǎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǿŜ ōŜǘŀƭŜƴ ȊŜƭŦ 
ƻƴȊŜ ƻƴƪƻǎǘŜƴΦ aŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǿŜƭ 
ŀŀƴǘƻƴŜƴΦ 

hƻƪ ƻǇ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ǾƭŀƪΥ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘ ƻǇ ŘŜ 
ǾȊǿΩǎ ǘǊŀŘ ƛƴ ǾƻŜƎŜΣ  Ŝƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿƛƭŘŜ ƛƪ 
ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜŦ ƘŜǊȊƛŜƴ όƳŜǘ Řŀƴƪ 
ŀŀƴ DŜƻǊƎŜǎ /ŀǊǘƻƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƘǳƭǇύΦ Lƪ 
ƳŀŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ Ǿŀƴ 
р ƴŀŀǊ т ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ όƳŀȄύ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŘŜ 
ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ 
ƳƻŜŘƛƎŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƎŜǿŜŜǎǘΣ 
ǿŀƴǘ ƻƴȊŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ǾŜǊƧƻƴƎŘ Ŝƴ 
ǾŜǊǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 5ƛŀƴŜΣ 
WƻƪŜ Ŝƴ ǊŜŎŜƴǘŜƭƛƧƪ 9ƭƎŀΦ ό9Ǌ ȊƛƧƴ ƴǳ п 
ǾǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ н ƳŀƴƴŜƴΗύ 

¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ƘŜō ƛƪΣ ƳŜǘ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƭŀƴŘ ƪƻƳŜƴΣ ŜŜƴ ƘŀƴŘǾŜǎǘ 
ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ όŘƛǘ ǿŀǎ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ IŀƠǝύ 
ǿŀŀǊŀŀƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƳƻŜǎǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎƻŜŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ !ΦaΦLΦ9Φ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜΦ IŜǘ 
ƛŘŜŜ ǿŀǎ ƻƻƪ ƻƳ ƪƭŀǎ- ƻŦ ƎǊƻŜǇǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ŀŀƴ ǘŜ ƳƻŜŘƛƎŜƴΣ ƻƳ Ƙǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ 
ǘŀŀƪ ǘŜ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜƴ Ŝƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ƴŀŀǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

Lƪ ƘŀŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŞŞƴ ŘƻŜƭΣ Řŀǘ ƛƪ ƛƴ ŜŜƴ 
ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ƻǇ ŜŜƴ !± ƘŀŘ ƎŜƴƻŜƳŘΥ ƻƴȊŜ 
ōŜǿŜƎƛƴƎ  ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴ ƻŦ ōŜǘŜǊ 
ƎŜȊŜƎŘ ōŀƴŘŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ !ΦaΦLΦ9Φ /ŀƴŀŘŀ 
Ŝƴ ǎǘŜǳƴ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 
!ΦaΦLΦ9Φ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ  aŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎΣ Řƛǘ ƛǎ 
ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ƎŜƭǳƪǘΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ !ΦaΦLΦ9Φ-
/ŀƴŀŘŀ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜΣ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ 
ƳŀƴƛŜǊΣ Řŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ 
ǿŀǎΦ 5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ 
ŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴΣ ƳŜƴ ǿŜǊƪǘ ŜǊ ƳŜǘ 
ōŜǊƻŜǇǎƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǳŘƎŜǧŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ 
ƎǊƻǘŜǊΦ 

IŜō ƧŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀŘǾƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΚ 

·ŀǾƛŜǊ Υ Lƪ ǿŜŜǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ 
ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƎƻŜŘ ŘƻŜǘΦ  ²ŀǘ ƛƪ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ 
ƴƻƎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 

¢ƻŜƴ WŜŀƴ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊƭŀƳŘ ǊŀŀƪǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ȊƛŜƪǘŜΣ ōŜȊƻŎƘǘ ƛƪ ƘŜƳ Ŝƴ ōŜƎǊŜŜǇ ƛƪ ƘƻŜ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ !ΦaΦLΦ9Φ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ǿŀǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ 
ǎǘŀƪŜƴ ȊŜ ŜǊ ŀƭ Ƙǳƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴΦ 

9ƴ Ȋƻ ƭŜŜǊŘŜ ƛƪ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ōŜǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΥ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ōŜǊƻŜǇǎǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ CƛƭƛǇƛƧƴŜƴ 
Ǿƛŀ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ /ŀǊǘƻƴΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƳŜǘ  WŀƴƛƴŜ Ŝƴ CŜǊƴŀƴŘ /ƭŀǇǳȅǘ Ŝƴ 
ǘŜƴ ǎƭƻǧŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ {ǘŜŦŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǾŜƭŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ΨIŀǇǇȅ IƻƳŜΩ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƪŜƴŘΦ  DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƘŀƴŘŜƴΦ  ²ŀǘ ȊƛƧƴ 
ǳǿ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ Ψ.ƭŜǎǎŜŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΩ Ŝƴ ƘƻŜ 
ƛǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘΚ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ Υ LƴŘŜǊŘŀŀŘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ȊŜŜǊ 
ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜ Ŝƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ 
ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ 
ǿƛƧ ƛƴ нлмтΣ ƴŀ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ŦŜƛƭƭƻȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΣ 
Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 
ƛƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ŦŀŎǘǳǊŜƴ ǾŜǊǾŀƭǎǘŜΦ IŜǘ 
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǿŀǎ ƎŜōǊƻƪŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
!aL9 ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 
ƎŜǾŜǎǝƎŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ά.ƭŜǎǎŜŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴέΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀƭ ор ƧŀǊŜƴ ƛƴ YŜƴƛŀ ƎŜǾŜǎǝƎŘΣ ƘŀŘ ŜǊ ŘǊƛŜ 
ǿŜŜǎƘǳƛȊŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ ½ƛƧ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ тлл 
YŜƴƛŀŀƴǎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ он 
ǿŜŜǎƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ IŀǇǇȅ IƻƳŜ ƳŜǘ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ Ƙǳƴ 
ƘƻŜŘŜ ƎŜƴƻƳŜƴΥ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎΣ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 
ȊƻǊƎŜƴΣ ǎŎƘƻƭƛƴƎΦ  

¢Ƙŀƴǎ ȊƛƧƴ ŀƭ ȊŜǾŜƴǝŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ Ŝƴ ƭŜǾŜƴ ȊŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
±ƛƧƊƛŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭƻǇŜƴ ƴƻƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ǿŜŜ ƛƴ 
ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƘǳƳŀƴƛƻǊŀ Ŝƴ ǾƛƧŦ ǾƻƭƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻŜǘ ƴƻƎ 
ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘƻŜŘŜ Ǿŀƴ ά.ƭŜǎǎŜŘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴέ ƭƻǇŜƴΣ ǘƻǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ȊƛƧƴΦ 

!ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǿŜ ǎƛƴŘǎ ŜƴƪŜƭŜ 
ƧŀǊŜƴ ƴƻƎ ŜȄǘǊŀ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴ мо ƧƻƴƎŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ά.ƭŜǎǎŜŘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴέΦ 

 

·ŀǾƛŜǊΣ  ¦ ƘŜōǘ ƛƴ нлмн ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎƘŀƳŜǊ Ǿŀƴ 
wƻō ¢ŀǎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Χ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƘŜōǘ 
ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΚ   

·ŀǾƛŜǊ Υ Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ǘŜǊƳƛƧƴ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΣ ƛƴ нллф ŘǳǎΣ ǿŜǊŘ ƳŜ 
ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜ ƘƻŜŘŀƴƛƎƘŜƛŘ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ǎƻƳǎ wƻōΣ ǿƛŜƴǎ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǿŀǎΣ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ 
.ŜǎǘǳǳǊ ƻŦ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǳǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ WŀŎƘǘ ƛƴ 
IŜǾŜǊƭŜŜΦ IŜǘ ǿŀǎ Řǳǎ ƭƻƎƛǎŎƘ Řŀǘ ƛƪ ŜǊ ƛƴ нлмн 
ƳŜŜ ƛƴǎǘŜƳŘŜ ƻƳ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ !ΦaΦLΦ9Φ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ  ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ǘƻǘ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ  aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǘŜ ƪŀŘŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜƴƪŜƭŜ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

Lƪ ōŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ŀǳŘƛǘΦ  Lƪ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ Řƛǘ 

ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƳƛƧ ƴƛŜǘ 
Ȋƻǳ ǾŜǊōŀȊŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ CƛƴŀƴŎƛšƴ 
όǾƻƻǊ ŬǎŎŀƭŜ ŀǧŜǎǘŜƴύ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ 
ƻŶŎƛšƭŜ ŎŜǊǝŬŎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ 

9ƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ 
ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊǎ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ƻƴȊŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ŘǳǊŦ ƛƪ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 
ƻǇǇŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻƻƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ Ƙǳƴ 
ǿŜǊƪΦ  ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ 
ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ όȊƛŜ IŀǇǇȅ IƻƳŜύΣ 
ƳŀŀǊ ǎǘŜƭ ƧŜ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ϵ нлΦллл 
ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƻƳ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǘŜ ōŜƘŜǊŜƴ όȊƻŀƭǎ ƛƴ 
IŀƠǝύ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎŀƭŀǊƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ 
ǇŜǳƭǎŎƘƛƭ ƛǎΦ Lǎ ŘŜ ǾŜǊƭŜƛŘƛƴƎ  Řŀƴ ƴƛŜǘ ƎǊƻƻǘ 
ƻƳ ŘŜ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 
ŘŜŜƭǎ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΚ ²ŜŜǎ 
ƎŜǊǳǎǘΣ ƛƪ ōŜƴ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭƻƪŀƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ όŘƛŜ 
!ΦaΦLΦ9Φ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀŀƪ ƘŜōōŜƴ 
ǾŜǊƎŜȊŜƭŘύΦ 

 

9ƴ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎƧŜ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
Χ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ŘǊƻƳŜƴ ǾƻƻǊ !aL9Κ  

 

·ŀǾƛŜǊ Υ 5ŀǘ !ΦaΦLΦ9Φ ƻƻƛǘ ŀƭǎ ŜŜǳǿŜƭƛƴƎ 
ƎŜǾƛŜǊŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ŜǊ ǘƻǘ Řŀƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ǝŜƴŘǳƛȊŜƴŘŜ ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ 
ǿŜǊŜƭŘ ƳƻƎŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ   

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Υ  ²ŜƭΣ ŘŜ άƧƻƴƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜέ 
ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƴŜŜƳǘ ǎǝƭŀŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻǳŘŜΦ aŀƎ ƛƪ ƳƛƧƴ ōŜǎǘŜ ǿŜƴǎŜƴ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƴ 
ƻǇŘŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ 
.ŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 
ƳƻƎŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΦ ½ƻ ƪŀƴ !aL9 ƴƻƎ ǾŜƭŜ 
ƧŀǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ƘŜƭǇŜƴΦΦ 

 

.ŜŘŀƴƪǘ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ Η 

 

±ŜǊǾƻƭƎ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀƎƛƴŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΥ έaŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ !aL9 ǾƻƴŘŜƴ 
ǿŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ƎŜǾŜǎǝƎŘŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ά.ƭŜǎǎŜŘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴέΦ  

·ŀǾƛŜǊΥ έaƛƧƴ ŀƳōƛǝŜ ǿŀǎ ƻƳ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛŜ ƛƪ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ 
ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜƛŘŜǊ ƘŀŘ ƻǇƎŜŘŀŀƴΦέ 



άbŀ ƭŀƴƎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǎǘŀōƛŜƭ ǿŀǎ 

Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ ǿŀǎ όŜƴ ŜǊ ŎŜƴǘŜƴ 

ǿŀǊŜƴύ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŀŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ǊŜŜŘǎ 

ǳǊƛƴƻƛǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƘǳŘƻ-

ŀŎƘǝƎŜ ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƭŜŜƪ ƻƴǎ ƴƛŜǘ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΗ ²Ŝ ƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ CǊŀƴǎŜ 

ǘƻƛƭŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǿƻƴŜ 

ǘƻƛƭŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜǊŀŀǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛǇǇŜǊǘƧŜ 

ōŜǎƭƛǎǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻǇ 

ǿŀǘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŞŞƴ 

ƪǊŀŀƴ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎǘŜǊƪŜ ƎŜǳǊƘƛƴŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƻƻƪ 

ǾƭƻǧŜǊ ƭƻǇŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řƛǘ ƎŜōƻǳǿ Ȋƻ 

ǎǇƻŜŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǿŜǊƪŜƴΦ 

½ƻŀƭǎ ƧŜ ƪŀƴ ȊƛŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭ ǿŀǘ ǿŜǊƪ Ŝƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ŎŜƴǘƧŜǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΗέΣ  

ŀƭŘǳǎ WƻƪŜΣ YƛƳ Ŝƴ wŜŜ ƛƴ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ !ƪǿŀŀōŀ !ǎǳŀŘŜƛΦ 

 

±ŜǊǘŜƭ ƳŜΣ ǿŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘƻŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ   
ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŜǊƳŜŜ ǘŜ ǎǘŀǊŜƴ ǘƻǘ 
ƘŜǘ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŘǳƛȊŜƭƛƎƘŜƛŘΦ 

 

9ƴ ǿŀǘ ŘƻŜƴΣ ǾŜǊǘŜƭ ƳŜΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƴŘ 
ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŜǊƳŜŜ ǘŜ ǎǘǊŜƭŜƴ ƻƳ 
ǘŜ ǾŜǊŘƻǾŜƴΦ 

 

²ŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ǾŜǊǘŜƭ ƳŜΣ ƳŜǘ ǘǿŜŜ 
ƻƎŜƴ  
ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ȊŜ ƭŀǘŜƴ ōŀŘŜƴ ǘƻǘ ƧŜ 
ǾŜǊŘǊƛƴƪǘ Ǿŀƴ ƎŜƭǳƪΦ 

 

9ƴ ǿŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ƻƴǎ 
ƻǾŜǊǎǇƻŜƭǘΣ 

²ŀǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƭǳƛŘ ŜŜƴ ƭƛŜŘ ǘŜ 
ȊƛƴƎŜƴΦ 

 

{ȅƭǾƛŜ wŜƛũ 

м ƪŜŜǊ ƎƻǳŘΣ м ƪŜŜǊ ȊƛƭǾŜǊΦ  5ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘ ǊŀǇǇƻǊǘ нлнм 

ƛƴ ¢ƻƪƛƻ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ DŜƴȅƴΣ ŘŜ пп-ƧŀǊƛƎŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭŀǘƭŜŜǘ ǳƛǘ 

YŀƭƳǘƘƻǳǘΦ  IŜǘ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀǘƭŜŜǘ ǿƛƭƭŜƴ 

ǿƛƧ ƻƻƪ ƻǾŜǊŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ CƛƭƛǇƛƧƴŜƴ ŘƛŜ 

ƳŜŜǎǘŀǇǘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ǊƻƭǎǘƻŜƭǇǊƻƧŜŎǘΦ  

±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ǿƛƧ ƘƻƻǇǘŜƴ Řŀǘ tŜǘŜǊ 

ƘŜǘ tŜǘŜǊ-ǎŎƘŀǇ ǿƻǳ ƻǇƴŜƳŜƴ 

Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  aŜǘ ƻƴȊŜ 

ǎŎƘƻŜƴŜƴ Ǿƻƭ ƳƻŜŘ ǘǊƻƪƪŜƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜƳ ǘƘǳƛǎΣ Ŝƴ tŜǘŜǊ 

ŀŀƴǾŀŀǊŘŘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪΦ  !ƭǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎ-

ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ŝƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ŜŜƴ ǎǘŜǳƴ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ 

ǊƻƭǎǘƻŜƭǇŀǝšƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ CƛƭƛǇƛƧƴŜƴΣ Řŀƴ ȊŜǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊ ƎǊŀŀƎ ȊƛƧƴ 

ǎǘŜƳǇŜƭ ƻƴŘŜǊΦ 

ά9Ŝƴ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜ Φ 

9Ŝƴ ŜƴƻǊƳ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Φ 

9Ŝƴ ǳƴƛŜƪ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ Φ 

DǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ 

ƧƻƴƎŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ CƛƭƛǇǇƛƧƴŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ 

ƻƳ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Φ 

aŀŀǊΧΦƪǊŀŎƘǘ ǳƛǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ΦέΣ ŀƭŘǳǎ ƴƻƎ 9ƭƎŀ 

aŜŜǳǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƭŜƎŘŜ ƳŜǘ tŜǘŜǊ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ 

ǳƛǘǿŜǊƪǘŜƴΦ   

²ƛƧ ȊƛƧƴ ŀƭǾŀǎǘ ŬŜǊ Řŀǘ ǿŜ ȊƻΩƴ ǘƻǇǇŜǊ ǘƻǘ ƻƴȊŜ !aL9κY¦[!¸-ŦŀƳƛƭƛŜ 
ƳƻƎŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΗ  

±ƻƻǊ мллϵ ǾŜǊȊŜƴŘŜƴ ǿƛƧ Ǿŀƴǳƛǘ .ŜƭƎƛš ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƪƛƴŘ Řŀǘ Řƛǘ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ ²ƛƭ ƧƛƧ ȊƻΩƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƳŀƪŜƴΚ bŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ 9ƭƎŀ aŜŜǳǎŜƴ όлпттκффнΦспсύ ƻŦ 
aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎ όлпусκрнсΦмууύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ р ǿŜƭŘƻŜƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀǧŜƴǝŜΥ ŜŜƴ ƘŀƴŘƎŜƳŀŀƪǘ ŀǊǝǎŀƴŀŀƭ ƎŜǎŎƘŜƴƪ 
όǇǳȊȊŜƭ ƻŦ ƘŀƴƎŜǊǘƧŜ ƳŜǘ ōŜƭƭŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǾƻƎŜƭύ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ CƛƭƛǇƛƧƴŜƴΗ 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ƎƛƊŜƴ ƻƻƪ ŬǎŎŀŀƭ ŀƊǊŜƪōŀŀǊΗ  

²ŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘƻŜƴΚ 

WŀƴƛƴŜ /ƭŀǇǳȅǘ ǿŜǊŘ ƻƴƭŀƴƎǎ фл ƧŀŀǊ Χ ½ƛƧ ǿŀǎ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ IŀƛǝΦ  ²ƛŜ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƻƴȊŜ ŜǊŜ-ǾƻƻǊȊƛǘǎǘŜǊ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ 

ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ǿƻƻǊŘƧŜ ƴŜŜǊ ǘŜ ǇŜƴƴŜƴ ΦΦΦ 

¦ƛǘ ƘŜǘ ŘƛŜǇǎǘŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘΣ ƭƛŜǾŜ WŀƴƛƴŜΣ 

ŘŀƴƪŜƴ ǿŜ ƧŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƧŜ ƘŜōǘ ƎŜŘŀŀƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ΦΦΦ  ƳŜǘ ŘŜ 

ǎǘŜǳƴ  Ǿŀƴ ƧŜ ƭƛŜǾŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ CŜǊƴŀƴŘ ΦΦΦ  

{ŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ōƭƛƧƎŜƳŀŀƪǘΦ  

!ΦaΦLΦ9Φ ōƭƛƧƊ ƧǳƭƭƛŜ ŘŀŀǊ ŜŜǳǿƛƎ ŘŀƴƪōŀŀǊ 

ǾƻƻǊΦ  

²Ŝ ȊƛƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭ ǿƛŜ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ȊƛŜǘ 

ϦDŜƭǳƪƪƛƎŜ фл-ǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƳŀƳŀΣ ƻƳŀΣ 

Χ έ 

²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴ ¦Σ ƧƛƧ ŘƛŜ !ΦaΦLΦ9Φ 

ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘ Χ 

 

9ƴ ƘŜŜƭ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ !ΦaΦLΦ9Φ-ŦŀƳƛƭƛŜ ȊŜƎǘ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ƪƻƻǊΥ άŘŀƴƪƧŜǿŜƭ WŀƴƛƴŜέ Χ 

DŜƭǳƪƪƛƎŜ фл-ǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ WŀƴƛƴŜΗ 

tŀǊŀƭȅƳǇƛǎŎƘŜ ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ wƻƭǎǘƻŜƭǇǊƻƧŜŎǘ {ŀƴƛǘŀƛǊ ƛƴ Dŀƴŀ 



9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ǝƧŘŜƴǎ Ŝƴ ƴŀ /ƻǊƻƴŀΣ ƻƻƪ ƛƴ 9ƭ /ŀǊƳŜƴΣ tŜǊǳΗ  

/ƻǊƻƴŀΣ ǿŜ ƭŜǊŜƴ ŜǊ ƳŜŜ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘƻŜƴ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 

ƛƴ tŜǊǳ ŀƭ ƛǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŘŀŀǊ ǾŞŞƭ ŜǊƴǎǝƎŜǊ Řŀƴ ƘƛŜǊΣ ȊƻǿŜƭ ƻǇ 

ƳŜŘƛǎŎƘ ŀƭǎ ƻǇ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ǾƭŀƪΦ 9Ǌ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭ ȊƻΩƴ нллΦллл 

ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ /ƻǾƛŘ мфΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊǿŀŀǊ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ōǊŜƴƎǘ ǘǊŀƎƛǎŎƘ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƳŜŜΦ ½ƻ ƪƻƴ  ŜŜƴ Ƴŀƴ 

ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ƴƛŜǘ ōŜƎǊŀǾŜƴΥ ȊƻƭŀƴƎ 

ŘŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ǿŀǎ ōŜǘŀŀƭŘΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴŜ 

ƴƛŜǘ ǾǊƛƧƎŜƎŜǾŜƴΦ  5Ŝ Ƴŀƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ȊƛƧƴ ǿƻƴƛƴƎ ƻƳ ŘŜ 

ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ ¢ƻŎƘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 

ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻǇǾƻƭ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƴȊŜ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƛƴ 9ƭ /ŀǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜƪŜƴ ǎŀƳŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ǳ ƳƛŘŘŜƭǎ 

ŦƻǘƻΩǎ ƎǊŀŀƎ ǘƻƴŜƴΦ 

 

hƴȊŜ нл ƪƭŜƛƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪƧŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜŜƭǎ ǎǝƭ ƳŀŀǊ 9ƭƛŀ Ŝƴ ŘŜ 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǎŎƘƻƻƭ ȊŜǧŜƴ ȊƛŎƘ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƻƳ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŀŦƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘƻŎƘ ƪŀƴǎŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǘŜ 

ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ƭ /ŀǊƳŜƴ !ƭǘƻΦ 

 

ά9ƴ ŀƭǎ ǿŜ ǘƻŎƘ ƴŀŀǊ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ōƻŜƪŜƴΣ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƪŜƴƴƛǎ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƳǳȊƛŜƪέΣ 

ŀƭŘǳǎ LǊƳŀΣ Ŝƴ ƘƛŜǊ ǎǘŀŀƴ ȊŜ ŘǳǎΣ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǾƛƻƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ǿƻŜǎǝƧƴȊŀƴŘΗ 

 

 

bŜŜƴΣ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘŜ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘΗ LƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΣ ŘŜ 

ŀƎŜƴǘŜƴ ƘƛŜƭǇŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇƻǎŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ 9ƭƛŀΣ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜ ƪǊŀŎƘǘΣ ōƛƧ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ-

ǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎΦ 

 

Lƴ ƘŜǘ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŦǊƻǇŜǊǳŀƴƻ ƴŀƳŜƴ ŘŀƳŜǎ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴΦ 9Ŝƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ 

ǿƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴ ǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ŀǊōŜƛŘǎǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜōǳƛǘ Ŝƴ ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ƭŀŀǩƧŘƛƎ ƻŦ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǘŀŀƭŘΦ   

IŜǘ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛƴ {ŀƴ 

wŞƎƛǎΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǿƻŜǎǝƧƴŘƻǊǇƧŜ Řŀǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 9ƭ 

/ŀǊƳŜƴ Řŀǘ ǿŜƭ ȊƻΩƴ пл ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜƭǘΦ ±ƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ǇŀǘŜǊ 9ƭƛǎŜƻΦ

 


