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A.M.I.E. ό !ƛŘŜ aŞŘƛŎŀƭŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜƭƎŜΣ ōƛƭƛƴƎǳŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ Řƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ CƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜ Ƨƻƭƛ ƴƻƳΣ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŜǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

 
A.M.I.E.  /ΩŜǎǘΥ 
 - ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 - ǳƴŜ ƻŜǳǾǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀƎƛǘ ǎŀƴǎ ōǊǳƛǘΣ Ƴŀƛǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΣ ƭŁ ƻǴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ  
               ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ǊŞƎƛƳŜΣ ŀǳŎǳƴ 9ǘŀǘΦ 

 - ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛΣ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŀōǎǘǊŀƛǘŜ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘΩǳƴŜ !aL9ǝŞ ǉǳƛ ǊŞŎƘŀǳũŜ
   

ǉǳŜƴŎŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ Υ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 

ǎΩŞŎǊƻǳƭŜƴǘ ƻǳ ǎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƴƛƎǊŞŜǎ ƻǳ ŜƴŎŜƴǎŞŜǎ Ŝƴ 

ǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜΦ  

9ǘ ǎƛ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ Ŝǎπ

ǎŀȅŀƛǘ ŘŜ ζ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŜ ǇǊŜƴŘǊŜη Κ 5ǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ 

ǎƻƛ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǇƻǳǊ ζ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ηΣ 

ǇƻǳǊ ƭƛǊŜΣ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ƳŞŘƛǘŜǊΣ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ 

ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ Ŝƴ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǊŜƎŀǊŘŜǊ 

ǳƴ şǘǊŜ ŎƘŜǊΣ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΧ Σ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǳƴ 

ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 

9ǘ Ǉǳƛǎ ƭŜ ζ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜ ηΣ 

ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ όƭŜǎ ҁ ŘŜ нлмф 

ǎŜǊƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ 

ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ƴƻǳǎΣ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƻƴƎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ 

ƴŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŬƭΦ Lƭǎ Ŝƴ 

ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ζ ǘǳŜǊ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ η Η  ¦ƴ ƧƻǳǊΣ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜ 

ǎŜǊŀ ǊŞǾƻƭǳΦ 9ǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜΦ  

vǳŜ ǾƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎƻƛǘ ōŜƭƭŜ Η tǊŜƴŜȊ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾǊŜ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘΦ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ ǾƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  

.ƛŜƴ ŎƘŜǊǎ ǘƻǳǎΣ 

/Ŝ ǎƻƛǊΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŘΩǳƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł ǉǳƛ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊǳŜ ǘƻǳǘŜ 

ǇǊƻŎƘŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƛǎΧ  Lƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ 

ƳŜ ŘƛǊŜ ζ WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŘΩƛŎƛΣ ƧŜ ƴŜ Ǉǳƛǎ 

Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ηΣ ƻǳ ζ bƻƴΣ ƧŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ǇŀǎΣ 

ŘŞǎƻƭŞ Η η ƻǳ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǊŞŎŜƳπ

ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊŘǳŜ Υ ζ aƻƴ ōƻƴ aƻƴǎƛŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 

ōƛŜƴ ƭƻƛƴΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΣ 

ƧΩƘŀōƛǘŜ ƭŀ ǊǳŜ Ǿƻƛπ

ǎƛƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ƻǴ 

Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ŀƭƭŜǊΦ 

{ǳƛǾŜȊ-Ƴƻƛ Ŝƴ Ǿƻƛπ

ǘǳǊŜ ηΧ  

aŀƛǎ ƴƻƴΣ ƭŀ ǊŞπ

ǇƻƴǎŜ Řǳ Ǉŀǎπ

ǎŀƴǘ Ŧǳǘ ζ WŜ ƴΩŀƛ 

Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Η ηΦ 

tǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ǊŞǇƻƴǎŜ ǘƻǳǘŜ 

ŦŀƛǘŜΣ ǘƻǳǘŜ ǇǊşǘŜΣ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎπ

ǎŜǊ ŘŜ ƳƻƛΦ tŜǳǘ-

şǘǊŜ ŎǊƻȅŀƛǘ-ƛƭ ǉǳŜ 

ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩƛƳπ

ǇƻǊǘǳƴŜǊ Ŝƴ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ 

ǇŞǝǝƻƴ ƻǳ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭǳƛ ǾŜƴŘǊŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ hǳ ŀƭƻǊǎΣ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ 

ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎŞ όǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎύ ǉǳΩƛƭ 

ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ Ł ƭǳƛ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 

ǇƻǳǾŀƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 

ƴΩŀǾŀƛǘ ǇƭǳǎΧ  

bŜ Řƛǘ-ƻƴ Ǉŀǎ Υ ζ ƴƻǳǎ ŎƻǳǊƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ηΦ WŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀƛǎ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳƛ 

ŎŜ ǎƻƛǊ Ǿƻƴǘ  ǎΩŀũǊƻƴǘŜǊ ŀǳ aŞƳƻǊƛŀƭ LǾƻ 

±ŀƴ 5ŀƳƳŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƻǳ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ǿŀ 

ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ōŀǧǊŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  aŀƛǎ 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Κ ζ /ƻǳǊƛǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ η 

ƴΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊπ

Řǳ ǘƻǳǘ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ ǎŜƴǎ 

ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ǘƻǳǘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ 

ǉǳƛ ŬƭŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘƻƛƎǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎŀōƭŜ Řǳ 

ǎŀōƭƛŜǊ Η  vǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊŘǳ Η ±ƻƛƭŁ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ όǎŀƴǎ ƧŜǳ ŘŜ 

Ƴƻǘǎ Ηύ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǾŞǊƛŬŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƳπ

ōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ  hǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ǉǳŀƴŘ ƴƻǎ Şƭǳǎ ǎŜ ŎƘŀƳŀƛƭƭŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ 

Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ŜƴŬƴ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ¢ƻǳǘ œŀ ǇƻǳǊ 

œŀ Η η  

9ǘ ǇǳƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜ ζ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ 

ǘŜƳǇǎ η ŎŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ  

CŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Υ ƭŜ ǊŝƎƴŜ Řǳ ƴǳƳŞπ

ǊƛǉǳŜ ǳƭǘǊŀ-ǊŀǇƛŘŜ Ŝǎǘ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

Řƛǘ-ƻƴ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ǘ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǾŞǊƛŬŞŜ ƻǳ ƴƻƴΦ 9ǘ ŎŜƭŀ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ Η /ΩŞǘŀƛǘ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǎŎƻƻǇΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ Řǳ ζ ǘǿŜŜǘ η ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞπ



34/0 3!.)4!)2% 
5Î ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÁÉÎ ÅÔ ÓÅǲÃÕÒÉÔÁÉÒÅ Ȧ 

Wϥŀƛ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜπ
ƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ŘϥǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ƴƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ hǳƎŀƴπ
ŘŀΣ ƭŜ Ƴƻǘ 

ϦǘƻƛƭŜǧŜǎϦ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ор ŦƻƛǎΦ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ 
ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ Ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳϥǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ¢ƻȅƻǘŀ 
[ŀƴŘŎǊǳƛǎŜǊΣ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Σ ƭŜ Dǳƛπ
ŘŜ .ǊŀŘǘΣ aƻǝƻƴ · ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŎŀǊǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ƧǳƳŜƭƭŜǎΣ ŎǊŝƳŜ ǎƻπ
ƭŀƛǊŜΣ ŎƘŜƳƛǎŜ Ł ƳŀƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎΣ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ƭƻƴƎΣ ƎŜƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ƭŀƳǇŜ ŘŜ ǇƻŎƘŜΣ ŎŀǊǘŜ {La ƭƻŎŀƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀƳƛǎ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ ǾŜǊǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƘŀƳŜŀǳȄ Ł ƭŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜΦ tŀǎ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŜ ƛŎƛΣ Ƴŀƛǎ Řǳ ƎǊŀǾƛŜǊΦ [Ŝ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜ 
ǇŜǝǘǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ƘǳǧŜΣ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ƎƭŀƛǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ 
ŘƻǊƳŜƴǘ ŜǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴŜ ƘǳǧŜ Ŝƴ 
ōƻƛǎ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴ ǘǊƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΧ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ !ǇǊŝǎ 
ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ όǘƻƛƭŜǧŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎΣ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŘŜōƻǳǘΣ 
ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ΦΦΦΣ ŎŜƭŀ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŘϥƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜύΣ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀōƛƴŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řϥǳƴ 
ǘǊƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ǇŜǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴ Ǿƛƭŀƛƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 

Wϥŀƛ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƭŜ ƭƻŎŀƭ Ł 9ƳǳǊǳŀ hƭŜǊŀƛ όYŜƴȅŀύ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ [ŀ 
ǇƘƻǘƻ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƴŜ ǘǊƻƳǇŜ ǇŀǎΦ Lƭ ȅ ŀ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŦŀƛǊŜΗ Lƭ Ƴϥŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ όƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ōǳπ
ǊŜŀǳ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΗύ 9ǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛπ
ŀǳȄ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ǉǳƛ ŎƻǶǘŜƴǘ ҕ рллл ϵΦ 

[Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊƻƴǘ ƳƛŜǳȄ Ł ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƾƭŜǎ ƻƴŘǳƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ с ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
όо ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ н ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ м ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎπ
ƴŀƴǘǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŜƴǘǊŞŜύ ǎǳŶǊƻƴǘ Ŝƴ ǘŜǊπ
ƳŜǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ 

{ƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƭϥŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭπ
ŞŎƻƭŜΦ Ϧ[Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭϥŞŎƻƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎϥƛƭ ƴϥȅ 
ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǎǶǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜǎϦΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭŜ {Ŝπ
ŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ Wŀƴ 9ƭƛŀǎǎƻƴΣ 
Ŝƴ нлмпΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ ah-aƻƴŘƛŀŀƭ bƛŜǳǿǎύ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ YŜƴȅŀΣ 
ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ му ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘϥŞŎƻƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

wƻō ¢ŀǎ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳŜ см҈ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ƴŜ Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŎƘŀπ
ǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ǉǳŜ ƭϥƘȅƎƛŝƴŜ ȅ Ŝǎǘ ŘŞπ
ŦŀƛƭƭŀƴǘŜΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ǎǳǊ ŘƛȄΣ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŀōƻǳǝǘ ƳşƳŜ 
Ł ǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 

[ϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł 9ǳƳǳǊǳŀ hƭŜǊŀƛ ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ тл ŞƭŝǾŜǎ όпл ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ол ŬƭƭŜǎ Ŝǘ п ŜƴǎŜƛƎπ
ƴŀƴǘǎύΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǊǊşǘŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǘǊŝǎ ǘƾǘ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΦ 

/Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƭƻŎŀƭΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ мф 
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ƧƻǳǊ όǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭϥhb¦ύΣ ǳƴŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŎŀǊ нΣп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛπ
ǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ улл ллл ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƳŜǳǊŜƴǘ ŘŜ ŘƛŀǊǊƘŞŜΣ н нлл ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴ 
тл ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΗ 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł 9ƳǳǊǳŀ 
hƭŜǊŀƛΣ ƻǴ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀƛπ
ŘŜ ŘŜ ƭϥ!aL9Σ ƳŜǧŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴ 
ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ŘŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝǘ п ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀȅŞǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭπ
ƭƛŎƛǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!aL9Φ tƻǳǾƻƴǎ
-ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
Ŝǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł Řƻƴπ
ƴŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥŀƭƭŜǊ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΚ 

[9{ ¢hL[9¢¢9{ " 9a¦w¦! h[9w!L όYŜƴȅŀύ hb¢ .9{hLb 5ϥ<¢w9 w9bh¦±9[99{ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ оллл ϵ  

vǳƛ ǾŜǳǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜƭŀ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 

.9нп фтфо нсмл тсоу Κ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ǘƻƛƭŜǧŜǎ YŜƴȅŀ  

aŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇΗ 



tƻƭ CŜȅŜƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǎƻƴ ǊşǾŜ 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 

Ǉƭǳǎ ƘŜǳǊŜǳȄΦ WŜ ǾƛŜƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ 

ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł YƛƴǎƘŀǎŀ Ł ƭŀ 

Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ƭŁ-ōŀǎ ƧŜ ǇŜǳȄ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ η  

/Ŝ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ǉǳ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ tƻƭ 

CŜȅŜƴ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŬȄƻƴǎ Ǌŀπ

ǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊ ƳşƳŜΣ 

ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 

IŜŎƘǘŜƭΦ     

tƻƭ ŀǾŀƛǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ł ǾŞƭƻ ŘŜ пл 

ƪƳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ hYw! ό/ΩŜǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ррҌ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜΣ 

ƴŘƭǊύΣ ǎŀ ǎǆǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ōŜŀǳ-ŦǊŝǊŜΦ  9ǘ ǾƻƛƭŁ 

ǉǳŜ tƻƭ ǊŀŎƻƴǘŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ζ Ƴŀƛǎƻƴǎ η 

Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ aŀƛǎƻƴ tŀǇȅΣ /ƛǘŞ ŘŜǎ WŜǳπ

ƴŜǎΣ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Υ ƭŜǎ ŀŎŀŎƛπ

ŀǎΧ 

9ǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳŜ {ŀπ

ƭŞǎƛŜƴΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΧ Lƭ ǇŜǳǘ 

Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŞƭƛŎŜǎ Η ¦ƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ Υ 

ζ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴǎ ǉǳƛ ŘŜπ

Ǿƛƻƴǎ ŎƛǊŜǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ ƴƻǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ Η η 

tƻƭ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ǎŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭπ

ƭŜ Ł YƛƴǎƘŀǎŀΣ ƻǴ ƛƭ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳǎǎƛ он ŀƴŎƛŜƴǎ 

ζ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ η ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŃƎŜ ŘΩƻōƭƛƎŀπ

ǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ό±ƻƛǊ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜύΦ 

9ǘ ǇǳƛǎΣ tƻƭ ǊŜƭŀƴŎŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊşǾŜΦ {ǳǊ 

ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜ-ǘŜƳǇǎ 

ŀŎƘŜǘŞΣ ƛƭ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǇƭŀƴǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ олл 

ŀŎŀŎƛŀǎΦ 9ǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴƴŜǧŜ ƻǴ 

ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞ Ŝǘ ƻǴ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƘŀōƛǘŜǊΦ 

ζ tŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴŜ 

ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ 

ōǊǶƭŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ ƴƻƳπ

ōǊŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƛŎƛ Ŝƴ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ 

ƧǳǎǉǳΩŁ пмϲ/Φ 

/ƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ 

ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜπ

Ǿƻƴǎ ŦŀƛǊŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞπ

ŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴŝπ

ǘŜΦ η 

tŀǊƻƭŜǎ ǎŀƎŜǎ 

ŘŜ tƻƭΦ aŜǊŎƛ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎ 

 I!L¢LτI!L¢LτI!L¢LτI!L¢LτI!L¢LτI!L¢L 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǊŀƛƴ ƻǳ ƳŀǊǊŀƛƴŜ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴǎ κƳŀǊǊŀƛƴŜǎ 

ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀƛŘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ  ŎƻƳƛǘŞ лрΦ 9ǘ ŀƛƴǎƛ о ƧŜǳπ

ƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŀŎƘŜǾŜǊ ƭϥŜƴπ

ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

 

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ  WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ WŜŀƴ όнм ƧŀŀǊύΣ WŜŀƴ DƛǾŜƴǎƭȅ όму ƧŀŀǊύ Ŝǘ !ǇǇƻπ

ƭƻƴ wŀǾŜƴǎŎŀǊ όму ƧŀŀǊύΦ 

[Ŝǎ о ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ [ŀ ƳŀƳŀƴ ŎǳƭǝǾŜ ǳƴ 

ǇŜǝǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŞŎŜƴǘŜ Σ Ŝǘ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

 

bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ м ŀƴ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎŜǎ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aŀǊƭŜŜƴ [ŀƴŎƪƳŀƴ ΣǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ лрΣ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎ 

Ŝƴ IŀƠǝ ό ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŎŜ bƻǘǊŜ tŜǝǘ WƻǳǊƴŀƭύΦ 

¦ƴ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нрϵ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 

 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎΣWŜŀƴ Ŝǘ !ǇǇƻƭƻƴ ŘŞƧŁ ¦b ¢h¦¢ Dw!b5 a9w/L 

  ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł YƛƴǎƘŀǎŀ 

 

! aŀǎƛƴŀ όYƛƴǎƘŀǎŀύ Σ ƭŜ tŝǊŜ tƻƭ CŜȅŜƴ ŀ ŘŞƧŁ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ǎŀ ƎŀǊŘŜ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎ ƻǳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƛ ǇŀǳǾǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛǊ  Ŝǘ ǾşǝǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴŜǊǾŀƭΦ !ǳ /ƻƴπ

ƎƻΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǎƻǊǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ζ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ηΦ tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ł ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ tƻƭ CŜȅŜƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΦ Lƭǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ƴƻǳǊǊƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

ǎƻƴǘ ǇŀȅŞǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻōǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴ Ƨƻō ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ  

!ǾŜŎ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ tƻƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ tŀǇȅ Ł [ǳƪǳƴƎŀΦ 

tŀǇȅ όŘŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴύ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴŦŀƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ мффсΦ {ŀ ǎŀƴǘŞ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǉǳΩƛƭ 

Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǊǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎƻƴ ƴƻƳΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ IŀǳǘŜ 9ŎƻƭŜ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀǳ /ƻƴƎƻΦ aŀƛǎ ǎƛ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǊŞŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀƭƻǊǎ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ǳƴ Ƴƛπ

ƴŜǊǾŀƭ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻǶǘŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ прлϷ ǇŀǊ ŀƴΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ōŜǎƻƛƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ролл Ϸ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇǳǇƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊΦ 

tƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ζ  ǇŜǝǘŜ ǇƛŜǊǊŜ η ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Κ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ tƻƭΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǾǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜΦ !ǾŜŎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ƛƭǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳşƳŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ 

ŦƻƴŘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻȅŜǊΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ .9нн лллм рпру офпт ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ζ /ƻƳƛǘŞ лл tǊƻƧŜǘǎ tƻƭ CŜȅŜƴ ηΦ /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ пл 

ϵ ǎƻƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ ŬǎŎŀƭŜƳŜƴǘΦ 9ǘ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƴƻƳΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Τ 

tƻƭ CŜȅŜƴ ς WŜŀƴ IŜƴŘǊƛƪȄ 



5ŞŎƘŜǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎΣ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ Ŝǘ ƛƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΧ ! 9ƭ /ŀǊƳŜƴ ŀǳ tŞǊƻǳΣ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Řǳ //! ό/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŦǊƻǇŜǊǳŀƴƻύ Ŝƴ ǎŀǾŜƴǘ ƭƻƴƎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ȅ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ !ǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǊǘŝƎŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ  

aŀƛǎ ǇŀǊƭƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ aŀȅǊŀ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƭƭŜ ƳΩŀǾŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ƴŀƛǎ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ǘǊƻǇ ƎşƴŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ł 

ŘŜǳȄ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ƳΩŀ ŎƻƴǘŀŎǘŞ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ !ǇǊŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜΣ !ƴŀ ƴƻǘǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘǶ ŀǊǊşǘŜǊ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭǳƛ ŦƻǳǊƴƛǊΦ aŀȅǊŀ ƴπ

Ŝǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǎŀƴǎ ƛǎǎǳŜΦ !ǳ tŞǊƻǳ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻǳǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊΦ [Ŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŀǊƎŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƛǾǊŀƛŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ōƻƴ ƎǊŀƛƴΦ 

aŀƛǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ {ǳƴŜŘǳΣ ǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘŀƭŜΣ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

5ǳ ŎƻǳǇΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŜǊƳŜǊ ŜƴŘŞŀƴǎ ƭŜǎ н ŀƴǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ƴŜ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻǳǘŜƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƻǳ Ǉƭǳǎ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ фол ǎƻƭǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ƳşƳŜ ǇŀǎΦ  ¦ƴ ōƻǳǊǎŜ 

ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇŀǊ !aL9 ŘŜ рл ŜǳǊƻΣ ǎƻƛǘ мур ǎƻƭǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ōƛŜƴǾŜƴǳ 

ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рлл ǎƻƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ 

ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ bƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŜǎǎŀƛŜƴǘ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ Ƴŀƭ 

ǇŀȅŞΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǉǳƛ ŦƻǊŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǇǝƳƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎƛ 

ǇŝǊŜ ƻǳ ƳŝǊŜ ǇŜǊŘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎƛ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ ǘƻƳōŜ ƳŀƭŀŘŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƴŝǊŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ƎŀǊŀƴǝ Ŝǘ ŀǳπ

ŎǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ  wƻƴŀƭŘƻΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞǘǳŘƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǳǊ мл 

ŀƴǎ ŜƴŎƻǊŜΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ƻōǝŜƴŘǊŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Κ 

bƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ōŜŀǳ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ оƛŝƳŜ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊ ŎƘŜȊ !ƴŀΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [ŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ н ǎƻƴǘ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎ Ŝǘ н ƻƴǘ ŜǳȄ-

ƳşƳŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƻƴǘ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ŜǎŎƭŀǾŜǎ ƴƻƛǊǎΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀǾŜƴǘ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ł 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

/ƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ 

bƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ //!Σ ƭŜ 

/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŦǊƻǇŜǊǳŀƴƻΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ƭΩŜƴǘŀƳŜ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ ¦ƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇƘǊŀπ

ǎŜ ζ ŎŜǳȄ ŘΩ9ƭ /ŀǊƳŜƴ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳŜ ƧƻǳŜǊ ŀǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ η Σ ǇƘǊŀǎŜ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Η WΩŀƛ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭπ

ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Τ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ǉǳŜ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ƻƴǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƭŜ 

ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /Ŝƭŀ ƳΩŀ ǘƻǳŎƘŞ ŘŜ  ǾƻƛǊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ 

ƴƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛπ

ŀǎƳŜ ƛƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

9ƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǊǳŜ ǇƻǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

WǳǎǉǳΩŁ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƻƴ Ǿƻȅŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ōŀƭŀȅŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ǳƴ ŞƎƻǳǘ Ł ŎƛŜƭ ƻǳπ

ǾŜǊǘΦ aŀƛǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ Řǳ //! ό/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŦǊƻǇŜǊǳŀƴƻύ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ лт ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ 

ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ζ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ η ǉǳŜ ƭŜǎ bŀǝƻƴǎ-¦ƴƛŜǎ ǇǊƾƴŜƴǘ ǇƻǳǊ нлол ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ tŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǎǳŘΣ ƭΩŜũƻǊǘ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Η 

 
bƻǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎ ŀǳ tŞǊƻǳ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   CǊŀƴǎ tŀǊǊŜƴ 


