
ƴŀ пл ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƘŜǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ ƎŜƭŘ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƎŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƻƴπ

ƪƻǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǎŀƭŀǊƛǎ ƳƻŜǘŜƴ 

ǳƛǘōŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƻƴƪƻǎǘŜƴƴƻǘŀΩǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜǊ 

ǇƭŀŀǘǎǘŜ ƴŀƎŀŀƴ ƻŦ ǳǿ ƎƛƊŜƴ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǎǘŜŜŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŀǘ ǿŜ ƴƻŜƳŜƴ 

άǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ȊƛƧƴέΗ 

Lƪ ƪƛƧƪ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ǳ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 

ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜπ

ǊƛƴƎ ǿŀŀǊƻǇ ǳ ƳƛƧ ŀƭƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ƪǳƴǘ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ŘƛŜ ǳ ƳŀŀǊ ǿƛƭǘΦ 

!aL9-Ŏŀŀƭ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊǎΣ 

hǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴΣ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ Ȋƻƴπ

ŘŀƎ ну ŀǇǊƛƭΣ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ поǎǘŜ !ƭƎŜπ

ƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ aŜŜǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƴƎŜπ

ǾŜŜǊ ǾƛƧƊƛƎ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻŦ ǾŜǊǘŜƎŜƴπ

ǿƻƻǊŘƛƎŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎŜǊƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧπ

ƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘǳƛȊŜƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴπ

ǘŜƴ Ŝƴ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǘǊƻǳǿŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛŜ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

Lƪ Ȋƻǳ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ŘƻŜƴ ƻƳ ƛƴ ƎǊƻǘŜƴ ƎŜǘŀƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ hƴŘŜǊǿƛƧǎŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ hǳŘ-

IŜǾŜǊƭŜŜ ƳƻƻƛΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻǊŘŜǊƭƛƧƪ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ !ΦaΦLΦ9Φ-ŦŀƳƛƭƛŜΦ hƻƪ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ŘǊƛŜ 

ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴǿŜǊƪŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŎƻƳƛǘŞǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ 

Ŝƴ ƻƴȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪŀƴǎ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ΨƎǊƻǘŜ ƳŜƴŜŜǊΩΣ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘƛǇƭƻπ

ƳŀŀǘΣ ŘƛŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘ-½ǳƛŘ-ǊŜƭŀǝŜǎ Ŝƴ ƻǳŘ-

ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ƛǎ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ƛƴ /ƻƴƎƻΦ ½ƻƴπ

ŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎπ

ǎŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪƻƭƻƴƛŜΣ ōƛƧ ŘŜ ƘŜŜǊ aΦ 

CǊŀƴƪ 5Ŝ /ƻƴƛƴŎƪ ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴπ

ƎŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ƘŜōōŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ 

ƎǊƻƻǘƳŀŀǊǎŎƘŀƭƪ ŀŀƴ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƘƻŦ 

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ /ŀǊƛǘŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ .Ŝƭπ

Ǝƛš Ŝƴ ŀŎǝŜŦ ƭƛŘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ Yƻπ

ƴƛƴƎ .ƻǳŘŜǿƛƧƴǎǝŎƘǝƴƎΦ hƻƪ ƻǇ Řŀǘ ƎŜπ

ōƛŜŘ ƪŀƴ ƘƛƧ ƻƴǎ ŘŜŜƭƎŜƴƻƻǘ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 

ȊƛƧƴ ǾƛǎƛŜ ƻƳǘǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ ƻƴǎ 

ƻƻƪ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀƭǎ ŘŜ ƻƴȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΦ 

5ƛǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ άhƴǎ YǊŀƴǘƧŜέ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 

¦ ōŜƴǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ƴŀ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ Ǉŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ƙǳƴ ŘƻŜƭ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛǎΦ 

aŀŀǊ ǿŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ƻƳ ǇŜǘŜǊκƳŜǘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŦ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊ ƭŀƴŘΦ 

±ƻƻǊ ƘŜƴ ƛǎ ƻƴȊŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ 

ƳƻǊŜƭŜ ǎǘŜǳƴ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŀƴ 

ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴΦ Yƛƴπ

ŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭπ

ƭƛƎŜǊǎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ ȊƛƧƴ 

ŀƭƭŜƳŀŀƭ ȊŜŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ōŜƘŀƭŜƴ 

ƳƻƻƛŜ ŜȄŀƳŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻπ

ƴŜƴ ȊŜΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ 

Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴΣ  ŘŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ 

ƭŜǊŜƴΦ .ƻǾŜƴƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƭƻǇŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ 

ȊŜ ŜŜƴ ōŀŀƴǘƧŜ ǳƛǘ ƻƳ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘƻŜ ǘŜ 

ƭŀǘŜƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ŜǘŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ 

ƳƻŜǘŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿŜƎ 

ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƅŜƎƎŜƴ ƻƳ ŜǊ ƭŜǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ 

±ƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ƎŜƭŘǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǘƘǳƛǎ 

Ƙǳƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ǘƻŜǎǘŜƪŜƴΦ 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƪƛŜȊŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ 

ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŜŜƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘπ

ŘŜƭōŀŀǊ ƻŦ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ²ƛŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƪŀƴκǿƛƭ ŜƴƎŀƎŜǊŜƴ ȊƛƧƴ 

ŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ όǎŎƘƻƻƭΣ ƪƭŀǎΣ 

ǿŜŜǎƘǳƛǎΧŜƴȊΦύΦ ²ŜŜǘ Řŀǘ Ŝƭƪ ƎŜƘƻƭǇŜƴ 

ƪƛƴŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜǊŜŘ ƪƛƴŘ ƛǎΥ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΣ Ȋŀƭ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ 

ȊƻǊƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Ȋŀƭ ŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ōŜƘŀƭŜƴ 

Ŝƴ ǿŜǊƪ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƭŀƴŘΦ hƳŘŀǘ ŘŜ 

ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǘƻŜƭŀŀǘ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ  Ŝƭƪ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƎŜǾŜƴ 

ƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƭƻǇŜƴΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜΣ ǾŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ !ΦaΦLΦ9Φ ƴǳ ōƛƧπ

A M I E c a l e m e n t  

Colofon 

ǿǿǿΦŀƳƛŜ-ōŜΦƻǊƎ 

9ŘƛǘŜǳǊ wŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 

aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎ  

!ǳƎǳǎǘ ±ŜǊƳŜȅƭŜƴƭŀŀƴ мп 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

¢ŜƭΦ лпусκрнсΦмуу 

aŀǊƪΦōƻƭǎŜƴǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛ-

ǎǘǊŀǝƻƴΥ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ {ǘŜŦŀŀƴ 5Ŝ 

.ƻƴŘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƴŘŜ-

ǇƭŀǎΣ aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎΣ 

CǊŀƴœƻƛǎŜ  /ŀǳǿŜΣ WƻƪŜ 

WŀǎǇŜǊǎΣ 5ƛŀƴŜ bŀŘŀƭƛƴƛ 

DǊŃŎŜ ŁΥ 

wƻō ¢ŀǎΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ 

CŀȅǎτCƭƛǇƻǘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

/ŀǊǘƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ 

aŀǊƭŜŜƴ [ŀƴŎƪƳŀƴΣ Wŀƴƛƴπ

ƴŜ /ƭŀǇǳȅǘ-±ŀƴ wƻǎǎǳƳ Ŝǘ 

ƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ  Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜΥ  

IŀƭŜǿƛƧƴ b± 

ǿǿǿΦƘŀƭŜǿƛƧƴΦƛƴŦƻ 

IŀƭŜǿƛƧƴƭŀŀƴ фн 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

ǘŜƭΦ лоκнмлΦлуΦмм 
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Colofon 

9ŘƛǘŜǳǊ wŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 

aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎ  

!ǳƎǳǎǘ ±ŜǊƳŜȅƭŜƴƭŀŀƴ мп 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

¢ŜƭΦ лпусκрнсΦмуу 

aŀǊƪΦōƻƭǎŜƴǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛ-

ǎǘǊŀǝƻƴΥ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ {ǘŜŦŀŀƴ 5Ŝ 

.ƻƴŘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƴŘŜ-ǇƭŀǎΣ 

aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ  

/ŀǳǿŜΣ WƻƪŜ WŀǎǇŜǊǎΣ 5ƛŀƴŜ 

bŀŘŀƭƛƴƛ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩƘƻƴπ

ƴŜǳǊŜ  

¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ Cŀȅǎ -

CƭƛǇƻǘ 

DǊŃŎŜ ŁΥ 

wƻō ¢ŀǎΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ 

CŀȅǎτCƭƛǇƻǘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ /ŀǊπ

ǘƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ aŀǊƭŜŜƴ 

[ŀƴŎƪƳŀƴΣ WŀƴƛƴƴŜ /ƭŀǇǳȅǘ-

±ŀƴ wƻǎǎǳƳ Ŝǘ ƴƻǎ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘŀƴǘǎ  Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜΥ  

IŀƭŜǿƛƧƴ b± 

ǿǿǿΦƘŀƭŜǿƛƧƴΦƛƴŦƻ 

IŀƭŜǿƛƧƴƭŀŀƴ фн 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

ǘŜƭΦ лоκнмлΦлуΦмм 

/ƘǊƛǎǘ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ƭƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎύΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ 
ƧΩŜƴ ŀƛ ƎŀǊŘŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾƛǊǳǎΣ ǎƛ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǎƻƛǘ-ƛƭΣ 
ƴŜ ƳΩŀ Ǉŀǎ ŞōǊŀƴƭŞ ƴƛ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŎƻƴǾƛŎπ
ǝƻƴǎΣ ƴƛ Řŀƴǎ Ƴŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƘŀǊπ
ƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƴƛ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 
ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎΦ 
aŀƛǎ Ƴƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴƻǳǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŎƭƻƛǎƻƴƴŞǎΣ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǾƻƛǊ 
ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ WΩŞǘŀƛǎ 
ƻŎŎǳǇŞ Ł ǊŞƴƻǾŜǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƛƭ ƳΩŀ 
Ŧŀƭƭǳ ǊŜǾƻƛǊ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǘ Ƴƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 

bƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ŀ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴΦ bƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛπ
ǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ƴπ
ŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ 
ŀǾƻƛǊ ŘΩ!ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ŝǳ 
ǳƴŜ !D ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇπ
ǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ŎƘŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀ-
ǝƻƴΦ ! ǇŀǊǝǊ 
ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
5ƛŀƴŜ bŀŘŀƭƛƴƛ 
Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴπ
ǘŜΦ 9ƭƭŜ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł ·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ 
ŀƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Χ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾŞŎǳ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻπ
ŘŜ Κ 

 

·ŀǾƛŜǊ Υ vǳŀƴŘ ƧΩŞǘŀƛǎ ƧŜǳƴŜ όƧΩŀƛ су 
ŀƴǎύΣ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
ζƭŀ Ŧƻƛ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴƴƛŜǊ η ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎŜ ǇƻǎŀƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛπ
ƴŜΦ bƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ 
ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀπ
Ǝŀǎƛƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦŜǊƳŞǎ ƳşƳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 

ŘŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎΦ [Ŝǎ ǊŜǇŝǊŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŀƛŜƴǘΦ 
aŀƛǎ ƛƭ ȅ Ŝǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƳŞπ
ŘƛŎŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ł 
ŦƻƴŘΣ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŞƭŝǾŜǎΦ Lƭ ȅ Ŝǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Υ  ƭŜǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ нлƘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳπ
ƴƛǎ ƻǳ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ 
ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ όǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭƻŎŀƭΣ ŜǘŎύΦ 

 

5ƛŀƴŜ Υ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊ 
ƅŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǎŜ ǇƻǊπ
ǘŜƴǘ ōƛŜƴΦ  

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩ!aL9Κ 

 

·ŀǾƛŜǊ Υ WŜ ƭΩŀƛ ŘŞƧŁ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Υ .ƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ 
ƭΩ!ΦaΦLΦ9Φ ŦşǘŜ ǎŜǎ мл ŀƴǎΣ ƧΩŀƛ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł 
ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ tŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ aŀǊŎŜƭƭŜ 

/ƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ  

¦ƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ  
Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 

ǿǿǿΦŀƳƛŜ-ōŜΦƻǊƎτwta .9 лпнлΦмнтΦнуф 



ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƛŎƛ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 9ƴ 
ǇŜƴǎŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ Řƻƴǘ Ƴŀƭπ
ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎŞŘŞǎΦ  

 

5ƛŀƴŜ Υ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ 
ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭΩ!aL9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ 
ƭΩƘƻƴƴşǘŜǘŞΣ ƭŀ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜΣ ǘƻǳǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǾŜǊǎŞ ŀǧŜƛƴǘ ǎŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

 

¦ƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ł ·ŀǾƛŜǊΥ !aL9 ŀ ŞǾƻƭǳŞ 
ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΚ 

 

·ŀǾƛŜǊ Υ !ΦaΦLΦ9Φ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ǇŜǝǘŜƳŜƴǘ 
Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ȅ ŎǊƻȅŀƛŜƴǘ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǊŀƛǎƻƴΦ tƭǳǎ ŘŜ пл 
ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ !ΦaΦLΦ9Φ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ōƛŜƴ ǎƻƭƛŘŜΦ WŜ Ŏƛǘŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǊŀƛƴŞǎ 
Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǊŜœƻƛπ
ǾŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ 
ōƛŜƴŦŀƛǘŜǳǊǎΦ  

 

[Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ WŜŀƴ CƭƛǇƻǘΣ 
Řƻƴǘ ƻƴ ŀ ǘƻǳǎ Ǉǳ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞπ
ŀƭƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŀǾŜŎ ¢ƘŞǊŝǎŜ-
aŀǊƛŜΦ WŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾƻƛǊ 
ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŎƾǘƻȅŞΦ                                                  
Lƭ ȅ Ŝǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŎŀŎŞŜ Ł 
ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Υ ƭΩƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ 

5ǳǘǊƛŜǳȄ Ł bƛǾŜƭƭŜǎΦ Lƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ 
ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ŘΩIŀƠǝΦ WΩŀƛ ŞǘŞ Ŏƻƴǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩ!ΦaΦLΦ9Φ Υ 
!ƛŘŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ¢ƛŜǊǎ-
aƻƴŘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
Ł ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ 9ǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !Φ{Φ.Φ[Φ Υ ŎƘŀπ
ǉǳŜ ŦǊŀƴŎ όŜǳǊƻύ ǾŜǊǎŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊŀƴŎ όŜǳǊƻύ ǉǳƛ 
ŀǊǊƛǾŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ   

 

5ƛŀƴŜ Υ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳȄ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ ƭπ
!aL9 Υ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ Şǘŀƛǘ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǴ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ Ƴŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩ!aL9 Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ œŀ ǉǳŜ Ƴƻƴ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ Ŝƴ Ŏǳƛǎƛƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ƎŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ǾŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾǆǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭΩ!aL9Φ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ-
aŀǊƛŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘ 
Χ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!aL9 ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

·ŀǾƛŜǊ Υ WŜ ǾƛŜƴǎ ŘΩŜƴ ǇŀǊƭŜǊΦ [Ŝ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 
ǘƻǘŀƭΣ ƭŀ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ 
Ǿŀ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩ!ΦaΦLΦ9Φ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ WŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎŀƴǎ ōǊǳƛǘ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜΣ ǎŀƴǎ 
ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŎƻǶǘŜǳǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ζ ōƻǳŎƘŜ Ł 
ƻǊŜƛƭƭŜ η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ прлΦллл ϵΦ 9ǘ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǴ ƭŜ Ƴƻǘ 
ŀƳƛǝŞ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎΦ 9ǘ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƭŜǎ 

ŘΩIŀǇǇȅ IƻƳŜ ŀǳ YŜƴȅŀΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ aŀπ
ŘŀǉǳŀǘǊŜ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎ Řǳ tŝǊŜ tƻƭ CŜȅŜƴ Ŝƴ w5/Σ ƭŀ Ŧƻƴπ
Řŀǝƻƴ {ƻŬŜ 5ŀŜƳǎ Ŝƴ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΣ ƭŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ !ƪǿŀŀōŀ !ǎǳŀŘŜƛ ŀǳ DƘŀƴŀΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
/ŀƴŀŀƴ Ŝƴ IŀƠǝΦ Lƭ ȅ Ŝǳǘ ŜƴŬƴ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊΣ ŘŜ 
ǊŀƧŜǳƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ                                                                                                                                                            
9ǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ όƳŜǊŎƛ wƻōΣ ƳŜǊŎƛ aŀǊƪΣ ƳŜǊŎƛ 
{ǘŜŦŀŀƴύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘŜ Ł 
ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ 
ƧƻǳǊƴŀƭΚ 

 

·ŀǾƛŜǊ Υ hǳƛΣ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳŜǎǎŀƎŜ Υ tŜƴπ
Řŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƧΩŀƛ ŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ŞŘƛǘƻǊƛŀǳȄ Χ 
Ŝǘ ƧŜ ƴΩŀƛ ǊŜœǳ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǊŞπ
ŀŎǝƻƴΦ ;ǝŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛ ŘΩŀŎŎƻǊŘ 
ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŞŎǊƛǾŀƛǎ Κ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ 
ŀǇǇŜƭǎ ŀǳȄ Řƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŜǊ όǉǳŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘύ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛŜƴǘ ǎƛ 
ǇŜǳ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Κ !ƭƻǊǎΣ Ƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ 
ǉǳŜ ŎŜ tŜǝǘ WƻǳǊƴŀƭ  ŦŀǎǎŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƎƛǊ ƴƻǎ 
ƭŜŎǘŜǳǊǎΦ bǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 5ƛŀƴŜ ȅ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜ Η 

 

5ƛŀƴŜ Υ ǳƴŜ ǊŜǉǳşǘŜ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳȄ ƭŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭǳ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŘƻƴƴŜȊ ƭŜ Ł ǳƴŜ 
ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŞƭŀǊπ
ƎƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!aL9 Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΗ 

/ƻƴǝƴǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ  

.ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜ 

 Mi-mars 2020 s'est inau-
gur® la "Maison de So-
phie" dans le Village des 
enfants du P¯re Ray ¨ 
Pattaya. 

 

La construction et les fi-
nitions avaient pris un 
peu de retard, mais c'est 
devenu une maison dou-
ble , une maison pour 
une dizaine de filles. 

Via ce lien youtube vous 
pouvez regarder le film 
du P¯re Ray 

 

https://youtu.be/
XGwPqbv9lH0 

 

F®licitations ¨ tous ceux 
qui ont collabor® au pro-
jet! 



 [Ŝ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ΨtƘƛǎƘƛƴƎΩ 
 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭǳ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦǊŀǳŘŜǳǊǎ ƴϥƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǊƻƴŀ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ǇƘȅπ
ǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŞŜΦ 

 

!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řϥ!aL9 ƻƴǘ ǊŜπ
œǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀƴǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Τ 
ŎŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ŘϥŀŘǊŜǎπ
ǎŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎΣ ŬŀōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴπ
Ƴƻƛƴǎ ŦŀƭǎƛŬŞŜǎΦ ¦ƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊ ŀǳǎǎƛ ŀ ǊŜπ
œǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ό Ŝǘ 
Ǉŀǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řϥ!aL9ύΤ ƭϥŜȄǇŞŘƛǘŜǳǊ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Řπ
ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭΦ 

 

/Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊ ŘϥşǘǊŜ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴπ
ŘŜǎ ŘŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜœǳǎ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜȊ 
ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǇǊŜπ
ƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ό Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ 
ƳŜǎǎŀƎŜύ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ƭϥŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ ƴŜ ǾŜǊǎŜȊ Ǿƻǎ 
Řƻƴǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ !aL9  Ƙŀōƛǘǳπ
ŜƭǎΦ !ƛƴǎƛ ǾƻǘǊŜ Řƻƴ ŀǊǊƛǾŜǊŀ Ł ōƻƴƴŜ ŘŜǎπ
ǝƴŀǝƻƴΦ 

.ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜǊ ƭϥŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭ ŘŜ пр҈ Ł сл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнл Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ǾŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŞǊƛŜǳȄ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ  /h±L5-мфΦ 
 
!ƛƴǎƛ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ Řƻƴ ŬǎŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜ Ł ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Σ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ сл҈ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ пр҈ Φ 5ƻƴƴŜǊ плϵ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ 
нпϵ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥƛƳǇƾǘ нлнмΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ нлнлΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴǳ ŀƴƴǳŜƭ ƴŜǘ Φ 9ƴ ǘŜƳǇǎ ƴƻǊƳŀƭ Σ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ мл҈Φ aŀƛǎ 
ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 
[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ мн Ƨǳƛƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜΦ 
!aL9 ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƛŘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł 
ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ Σ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǊƻƴŀ-ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řϥ !aL9 ŀ ŘŞŎƛŘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ нлΦллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ϦǎǇŞŎƛŀƭ /h±L5ϦΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 
     - ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǎƻŜǳǊǎ [ŜǎƭŜȅ Ŝǘ tŀǳƭƛƴŜ Ŝƴ IŀƠǝ 
     - ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŬƭƭŜǳƭǎ ŀǳȄ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ Ŝǘ Ł bŀǾƻǘŀǎ 
     - CǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŀǳ tŞǊƻǳ 
     - ǎƻǳǝŜƴ Ł ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜό ǾŜǳǾŜύ Ŝƴ IŀƠǝ 
     - ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎΣ Řǳ ǎŀǾƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ 
 
±ƻǳǎ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀƛŘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŘƻƴŎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ .9рс 
ллло нрсф слуу Řϥ!aL9 ŀǾŜŎ ƳŜƴǝƻƴ ϦŀƛŘŜ ŎƻǊƻƴŀϦΦ !ƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ǎƻǳǝŜƴΦ DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǇŀǊ Ǿƛπ
ŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  
 

5ŀƴǎ bƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ нлмфΦ [ϥ!ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ 
ŎƘƛũǊŜǎ Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 
нлнлΦ 
DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾƻǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬπ
ŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΦ 
[Ŝǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴ Ŝǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƴŘŜǇƭŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻπ
ƭƻƴƎŞǎ Řϥǳƴ ŀƴΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ 
ǎǳƛǾƛ ŀ ǊŞǇŀǊǝ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎΦ 5ƛŀƴŜ 
bŀŘŀƭƛƴƛ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 
Ŝǘ ǇǊŜƴŘ  ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ 
±ƻǘǊƻƴ Σ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǎƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
 
Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 
ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Řϥ!aL9 Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ 
hŜǾŜƭǎŜǿŜƎ мпΣ нррл hƭŜƴΦ aŜǊπ
Ŏƛ Ł wƻō Ŝǘ aŀǊƛƧƪŜ ǇƻǳǊ ƭϥƘŞπ
ōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řƛ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Řϥ!aL9 
ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł WƻƪŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǊŜƭŀƛǎΦ [Ŝ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ 



Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ ǉǳŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ WŜŀƴ-[ƻǳ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ 

ǊŜƴǘǊƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Η 5Şōǳǘ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Η 

bƻǳǎ ŀƭƭƛƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƻƴǎ 

ŘŜǇǳƛǎ нллс/Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘΣ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ Ŝƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƧŀƳŀƛǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƭŀ 

ƳşƳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǎŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜƴǘƛƭƭŜǎǎŜ ŘŜǎ 

ƳŀƭƎŀŎƘŜǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǊŘŜǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Χ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŜƴǾŜǊǎ Řǳ ŘŞŎƻǊ Ŝǘ ƭŀ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Υ 

ƳƛǎŝǊŜΣ όǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ΗύΣ Ƴŀƭπ

ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŝƴπ

ŦŀƴǘǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ŜǘŎΦ 

 {ǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ 

ŎŀǇǳŎƛƴǎΣ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Χ ŀŦƛƴ ǉǳΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 

ǇǳƛǎǎŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ¢ŀƴŘƛπ

ƭŀΧ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Η 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ Ŝƴ 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ 

ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊşǾŜ ǳƴ ǇŜǳ 

Ŧƻǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŞŎƻƭŜΧ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŜƴǎǳƛǘŜΣ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭΩ!aL9 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ рнл Η aŜǊŎƛ ƭΩ!aL9 Η 

{ŀƴǎ ǾƻǳǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ǾƻƛǊŜ ƛƳπ

ǇƻǎǎƛōƭŜ Η 

!ǇǊŝǎ мл ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ǉǳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 

9ƴ нлмлΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩ¦bL/9CΣ нс҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 

мр ŀƴǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΧ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΣ мл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ом҈ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Η нн ҈ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ Ŝƴ нлмлΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎŜ ǎƻƴǘ оп҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŜƴǘ Η  /ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Η  

9ƴ ƳŀǊǎ нлммΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǾǊŀƛǘ Ł ¢ŀƴŘƛƭŀ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝƴ 

ōƻƛǎΣ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΧ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмм ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǾǊŀƛǘ Ł !ƴŘǊŞƴŀƭŀŦƻǘǎȅ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 

Ŝǘ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇŀƭƳƛŜǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ƭŀ ƘŃǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Η 

WŜ Ǿƻǳǎ ŞǇŀǊƎƴŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ Χ Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ псм 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ¢ŀƴŘƛƭŀ Ŝǘ !ƴŘǊŞƴŀƭŀπ

Ŧƻǘǎȅ Η 5ŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ Η {ƛ 

Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾƛŜȊ Řƛǘ ŎŜƭŀ ƛƭ ȅ ŀ мл ŀƴǎΣ ƧΩŀǳǊŀƛǎ Řƛǘ Υ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Χ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎƛΣ 

ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΗ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭŀ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ Υ ζ [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Ŝǎǘ ƭΩŀǊƳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ η a9w/LΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Η  

WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŀƛƭǎΧ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ŀ ŘŞǊŀƛƭƭŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳ /ƻǾƛŘ мф Η hƘ ƭŜǎ 

ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞƴƻǊƳŜǎ Χ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƛŎŜōŜǊƎ Η [Ŝǎ ŘŞŎŝǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦŀƛƳ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎƻƴǘ ŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŞǎŜǎǇŞǊŀƴǘǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǳǊŀπ

ƎŞǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƛǘ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŞƧŁ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ΨƴƻǊƳŀƭŜΩ ƭΩƛƴǾƛǘŞŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŦŀƛƳ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 

ƎŀǊŘŜ-ƳŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǾƛŘŜ Η 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Χ ǎƛ 

ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŝǳ ŦŀƛƳΣ ƻǳƛΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǾƻƭŜǊ Ŝǘ 

ƧΩŀǳǊŀƛǎ Ǉǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ǾƛƻƭŜƴǘŜΣ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜ Η 

aŀƛǎ ǾŜƴƻƴǎ-Ŝƴ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Η 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎǊŞǘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞŜǎ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ  

/ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳŜ 

ŎŜƭŀ ŜƴƎŜƴŘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǎŜ 

ƴƻǳǊǊƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ŘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Χ ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎǳǎŎƛǘŜǊŀƛǘ ǘǊƻǇ ŘŜ ƧŀƭƻǳǎƛŜ Ŝǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ tƻǳǊ 

ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƛƴǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳΣ Ł ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

/Ŝ ǇŜǘƛǘ ǎǳōǘŜǊŦǳƎŜ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƻǴΣ Ǿǳ ƭΩŜȄπ

Ǉƭƻǎƛƻƴ ŘŜ Ŏŀǎ ŘŜ /ƻǾƛŘ мфΣ ǳƴ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ŀǳŎǳƴ ŞƭŝǾŜ ƴΩŀ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜœǳŜǎ ǇŀǊ ƳŀƛƭΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴ 

ŎƻǳǇ Ŧŀǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳƻǘƛǾŞǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǘƛƴŜΦ  

!ǳŎǳƴŜ ŘŀǘŜ ƴΩŜǎǘ ŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнмΦ [ŀ оϲ ŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Řǳ 

ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŀ Ŝǳ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ΨōƭŀƴŎΩΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Şǘŀƴǘ Řƻƴπ

ƴŞ ǉǳŜ п ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ мл ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜΦ  [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǘ 

ŜȄŀƳŜƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƭŜǳǊ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘΩŞǘŀǘ Χ 

ǉǳƛ ŀǳǊŀΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜΣ ƭƛŜǳ Ŧƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜπ

Ǌŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ рϲ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Σ όǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǎȅǎǘƘŝƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎύ ƭŜǎ ǊŞπ

ǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ōƭŀƴŎǎ ǎƻƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ¢ŀƴŘƛƭŀΣ мс ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ мт 

ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ Ł !ƴŘǊŞƴŀƭŀŦƻǘǎȅΣ п ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ т ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳǎ 

ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜπ

Ǌŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŜǎǘ ǎŜǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ  

9ƴ ŦŀƛǘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳƻƛ 

ŘŜƳŀƛƴ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ /ƻǾƛŘ мф ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘ ƳŀƞǘǊŜ Řǳ ƧŜǳ Η 

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 

ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀ Ǉŀǎ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōŀƴŘƻƴǎΦ  

[Ŝ /ƻǾƛŘ мф ŎǊŞŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŎƻƳƳŜ Řǳ ǎŀǾƻƴΣ ŘŜǎ 

ƳŀǎǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜǎ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝǳ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜǇǳƛǎ п Ƴƻƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η  

WŜ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇŜǊǎǳŀŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƳŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾƛǘŜ ƭŁ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǊΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛǊƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƭΩŀƴ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴΣ Ŝǘ ŦşǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ рнл Η 

9ƴŎƻǊŜ a9w/L Ł ƭΩ!aL9 Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 

9ŎƻƭŜǎ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŜ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ  ΦΦΦ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƘŀǊƭƻǘ 



9ǘǳŘƛŜǊ ŀǳ tŞǊƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŘŞπ

ƧŁ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 9ƭ /ŀǊƳŜƴΦ 9ƴ ŎŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ /ƻǊƻƴŀΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎϥŀƧƻǳǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŞǘǳŘƛπ

ŀƴǘǎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜŎƻǳǊǎΣ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ŞŎǊŀƴ Řϥǳƴ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƴϥŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜΦ 

!ƴŀΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜΣ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴŜ 

ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛπ

ŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƛǘ ǎϥŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ 

ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ƴπ

ŎƻǊŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜπ

ŎƻǳǊǎΣ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ 

ōƻǳǊǎŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ 

ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Φ hƴ ȅ ǘǊŀƛǘŜ ŀǳǎπ

ǎƛ Řϥǳƴ ǘƘŝƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōŀǧǊŜ Ŝǘ ŘƛǎŎǳπ

ǘŜǊ ŀǾŜŎ !ƴŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƴƻǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şǘǳπ

Řƛŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ 

! 9ƭ /ŀǊƳŜƴ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘǶ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ό ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΦΦΦύ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ǎƻǳπ

ǾŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀŬƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 9ǘ 

ŎϥŜǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ƳŝǊŜ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƧŜǳπ

ƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ /ŀǊƳŜƴΣ нс ŀƴǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ōŜŀǳ-ǇŝǊŜ Ł Ƴƛǎ Ł 

ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǘŀǳŘƛǎΣ ǎŀƴǎ ŜŀǳΣ ǎŀƴǎ 

ŞƎƻǳǘ ƴƛ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ŜƭƭŜ ǎϥŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŞƧŜŎǘŜǊΦ  

9ƴǘǊŜǘŜƳǇǎ ŜƭƭŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝƴ ǊǳŜΦ Lƭ ƭǳƛ 

ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŀƴ ŘϥŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǎƛ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴΣ ƧϥŜǎǇŝǊŜ ǉǳϥŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻǳǊπ

ǎŜ ŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜΦ ό ǳƴŜ 

ōƻǳǊǎŜ Řϥǳƴ ŀƴΦΦΦ ǇƻǳǊǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭϥŀƛŘŜǊΚύ 9ƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭƛŜǊΥ {ŀǊŀ ŞǘǳŘƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ 

ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜƭƭŜ Ŭƴŀƴœŀƛǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘϥƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎŀƭŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜƭƭŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ƴǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻǳǘŜƴǘ ǉǳŀǎƛ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŀπ

ƭŀƛǊŜΦΦΦ9ƭƭŜ ǊşǾŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƘŜȊ aŞŘŜŎƛƴǎ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦ 

aŀƎƴƛŬǉǳŜΗ aŀƛǎ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀǊŀ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ {ŀǊŀ Şǘŀƛǘ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ bƻǊƳŀΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Ł bƻǊƳŀ ŀǇǊŝǎ ол ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  {ŀǊŀ Ŝǘ bƻǊƳŀ 

ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ 

YŜǎǎŜƴƛŎƘ ƻǴ {ŀǊŀ ŀ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ Σ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ ŘϥŞǘǳŘŜǎΦ [Ŝǎ ƭŀǊƳŜǎ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŜƭƭŜ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŜǎǘΣ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛΣ ǘǊŝǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴǘŜΦ 

/ƘƛƴŎƘŀ Ŝǘ 9ƭ /ŀǊƳŜƴ ƻƴǘ ŦƻǊǘ ǎƻǳũŜǊǘ Řǳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Σ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ 

ǇŜƴǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ !ƛƴǎƛ 9ŘŘȅΣ ƭϥŀƛƴŞ Řϥǳƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ с ŜƴŦŀƴǘǎ 

Řƻƴǘ ƭǳƛΣ ǳƴŜ ǎƻŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŦǊŝǊŜ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘŜ ŎŀǘŀǊŀŎǘŜ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀπ

ƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŞŎƛǘŞΦ 9ŘŘȅ Ǿƻƛǘ ǘǊŝǎ Ƴŀƭ Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜΦ /Ŝǎ Şǘǳπ

ŘŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł LŎŀΣ 

млл ƪƳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ 

Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴπ

ŘŜǊŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘϥŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ 

Ƴŀƛƭ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊ 

Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀǊǊƛǾŞΦ WŜ 

ƴϥŀƛ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀƭƭŜǊ 

ŀǳ tŞǊƻǳ ǇƻǳǊ 

ƭϥƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣƳŀƛǎ ƧϥŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 

!ƛƴǎƛ ŘƻƴŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řϥǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘϥŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǘǊŝǎ Řȅπ

ƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŀŦǊƻ Ŝǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ŝ Ƴƻǘ ŀŦǊƻ ŀ ƛŎƛ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀƛǘ ƳŞƳƻƛǊŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ ŘϥŜǎŎƭŀǾŜǎ Řϥ9ƭ /ŀǊƳŜƴΦ !ǳ 

tŞǊƻǳ ŀǳǎǎƛΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Σ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ƳşƳŜ ǎϥƛƭ Ŝǎǘ 

Ƴƻƛƴǎ ǾƛƻƭŜƴǘΦ 9ǘ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘϥŀǾŜƴƛǊΦ 

/Ŝƭŀ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘǊƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΦ bƻǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Řϥȅ ŞŎƘŀǇπ

ǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊΦ Lƭǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀŎƛŀƭŜΦ WŜ 

ǇŜƴǎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł 5ŀȅŀƴƴŀ ǉǳƛ ǾƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀǳŘƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƎǊŃŎŜ Ł 

ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ Ł Ǉǳ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƧŀǊŘƛπ

ƴŀƎŜΦ  

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƳŀƳŀƴ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ ǎŀ ƳŀƳŀƴ ŀǾŜǳƎƭŜ Σ ǎƻƴ 

ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƻŜǳǊǎΦ 9ǘ ƧŜ ƴϥƻǳōƭƛŜǊŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ WƻǊπ

ƎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǊǎŜΣ ƳϥŞŎǊƛǾŀƛǘ ΥϦƧŜ 

ƳŜ ǎŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳ Ŝƴ ŎŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ƎǊŀŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ Σ ƭŀ 

ǇƻǊǘŜ ǎϥŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ƭƛōǊŜΗϦ 

9ǘǳŘƛŜǊ Ŝƴ 9ƭ /ŀǊƳŜƴ Ŝǘ ŀǳ tŜǊǳ CǊŀƴǎ tŀǊǊŜƴ 

[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ł 9ƭ /ŀǊƳŜƴΧ ǳƴ ŦŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ  


